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Lõinnovation dans le secteur 
bioalimentaire  

 
 

4Environ 200  nouveaux produits par semaine  
   en épicerie  

  
  

4Surtout des adaptations  
ÅModification de lôemballage pour r®pondre ¨ une 

nouvelle règlementation, une nouvelle liste 
dôingr®dients 
ÅChangement de format (prix)  
ÅNouvelle image de marque  

 
 

Permet de maintenir ses parts de 
marché et de dynamiser la tablette  
 

 

http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www2.ville.montreal.qc.ca/jardin/images/gif/epicerie_tr.gif&imgrefurl=http://www2.ville.montreal.qc.ca/jardin/jeunes/courrier/froid_fruits.htm&usg=__8nC-oq40Vm0R6UuJZ4cCZkq8XQI=&h=112&w=100&sz=7&hl=fr&start=17&sig2=gR9Z6ais9h5emP_0LJEAXA&zoom=1&tbnid=VkELWNBTUCLcaM:&tbnh=86&tbnw=77&ei=UCCCToedIqPw0gHbuuy5AQ&prev=/images?q=%C3%A9picerie&hl=fr&sa=X&tbm=isch&itbs=1


 

 

    

© JoAnne Labrecque    

 
 

Environ 30 % dôinnovation de rupture  (60 
items)  

 
4Nouvelle technologie de fabrication  
4Nouveau processus de production  
4Nouvelle approche marketing  

 
 

 Après un an : 10% à 20 % de succès  
 
  

4Donne un avantage concurrentiel et  
augmente les parts de marché  

 

 
 

Lõinnovation dans le secteur 
bioalimentaire  

 

http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www2.ville.montreal.qc.ca/jardin/images/gif/epicerie_tr.gif&imgrefurl=http://www2.ville.montreal.qc.ca/jardin/jeunes/courrier/froid_fruits.htm&usg=__8nC-oq40Vm0R6UuJZ4cCZkq8XQI=&h=112&w=100&sz=7&hl=fr&start=17&sig2=gR9Z6ais9h5emP_0LJEAXA&zoom=1&tbnid=VkELWNBTUCLcaM:&tbnh=86&tbnw=77&ei=UCCCToedIqPw0gHbuuy5AQ&prev=/images?q=%C3%A9picerie&hl=fr&sa=X&tbm=isch&itbs=1


ÅRecherche 

dõopportunit® : 

tendances  

Idéation 

ÅPrototypes  

ÅPlan dõaffaires 

ÅTests  

Études et 
plan 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
préliminaire ÅRévision du plan  

ÅTests de production  

Développement 

ÅPlan dõaffaires final 

Essais et 
validation ÅFormation  

ÅPost- mortem  

Lancement et 
post-

lancement 

Processus long et coûteux  
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La recherche dõopportunit®s : la prospective  

MARCHÉ  

Consommateurs  

Concurrence  

Démographie  

Économie  

Technologie  Écologie  

Légal  

© JoAnne Labrecque    
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Démographie  

ÅVieillissement  
Å2011 : premiers 

boomers à atteindre 
lô©ge de 65 ans 

 

 

ÅObésité et 
embonpoint  
ÅMaladies 

cardiovasculaires et 
diabète  

 

ÅLes générations Y (22 -
33 ans ) et C (12 -21 
ans)  

Tendances  

 

ÅPréoccupations 
santé.  
ÅSanté digestive  et 

aliments fonctionnels  

 

ÅPréoccupations 
santé et produits 
allégés  

 

 

ÅMobilité et style de 
vie  

 

 

La démographie  

© JoAnne Labrecque    
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Le plaisir et son accompagnement santé  
 
 
 

4 Alimentation plus saine : équilibre et variété  

4 Des ingrédients fonctionnels : omega -3, 

probiotiques, stérols  

4 Réduction  de certains ingrédients : sel, sucre, gras  

4 Alimentation au naturel : sans additifs  

4 Alimentation et intolérance  

 
 

 

Vecteur dôinnovation 

© JoAnne Labrecque    
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Vecteur santé : produits fonctionnels  

Margarine  à 
teneur réduite en 
calories avec 
stérols végétaux  

Produits de deuxième génération  
Yogourt à boire  
Avec stérols  aidant  
 à réduire le cholestérol  

Produits de première génération  
 
Laits fonctionnels  
Avec probiotiques  
Avec Omega -3 

© JoAnne Labrecque    

http://blogues.cyberpresse.ca/edito/files/2011/01/donacol_m.jpg
http://www.becel.ca/proactiv_fr/
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Boisson lactée fonctionnelle  
Source de fer, calcium, 
protéines, et vitamines 
A, B2, B12 et D  

Produits présentés au SIAL, Paris, octobre 2010  

Vecteur santé : produits fonctionnels  

Jus dôorange 
Avec calcium et 
vitamines  D  

Produits de deuxième génération à bénéfices multiples  

© JoAnne Labrecque    

alassonde.com/ fr / nouveaute /  
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Vega 
Barres de protéines  à 
naturelle  à base de 
plantes   

HIGH PROTEIN 

Contains the equivalent of 10 servings of 
fruits and vegetables. 24 Vitamins and 
Minerals16 grams of Organic Protein  to 
help build lean musclePerfect  ration of ...  

hwww.drwhitaker.com/orgain - meal - replacement -
drink.html  

myvega.com/ products  

Vecteur mobilité et style de vie  

Nombre de repas maison  
2003 : 423  
2008 : 398  
2009 : 380  
Source : Louise Lambert Lagacé 

© JoAnne Labrecque    

http://www.myvega.com/products/whole-food-vibrancy-bar/features-benefits
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Lactosalt  Opti'taste ® -  
sodium reduced  salt   

 
Substitut de sel, issu du 
fractionnement du lait.  Acquiert son 
pouvoir salant naturel par 
concentration des minéraux du lait. 
Contient 25% moins de sodium que le 
sel  

Produits présentés au SIAL, Paris, octobre 2010  

 
Camembert  
Sel réduit de 25%  

Vecteur santé : produits allégés  

© JoAnne Labrecque    



Jus de pruneau et de poire, 
sucre naturel et fibres  

Vecteur santé : naturalité  

alassonde.com/ fr / nouveaute /  

© JoAnne Labrecque    
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Vecteur santé : naturalité  

© JoAnne Labrecque    

http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.notre-planete.info/actualites/images/alimentation/fromage_bio.jpg&imgrefurl=http://www.notre-planete.info/actualites/actu_2008_marche_produits_bio_hausse.php&usg=__UVhraa4aZM2OndZ9tQ3ddpJUehU=&h=300&w=400&sz=44&hl=fr&start=1&sig2=WBh_krMGCK-3wqP7TeAVkg&zoom=1&tbnid=l1uFBxU_Zplg-M:&tbnh=93&tbnw=124&ei=PvKqTrbuK6fq0gG1yozGDw&prev=/images?q=fromage+biologique&hl=fr&sa=X&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.cyberpresse.ca/images/bizphotos/435x290/201003/09/153240-cela-faisait-mois-quebec-vrai.jpg&imgrefurl=http://www.cyberpresse.ca/le-soleil/affaires/agro-alimentaire/201003/09/01-4258927-le-lait-bio-quebecois-peut-garder-sa-certification.php&usg=__76sFy8WWHabUbO5tST2V_FrqLrA=&h=289&w=435&sz=30&hl=fr&start=2&sig2=J3LZPnNb6R26MB-LVCyfRQ&zoom=1&tbnid=FYrKoN64X5dfBM:&tbnh=84&tbnw=126&ei=a_KqTrHcIcT10gHp78iRDw&prev=/images?q=lait+biologique&hl=fr&sa=X&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/_t6-eRFGBinc/TLijP7E06OI/AAAAAAAAAM4/-g37xDnLjLw/s1600/8_yaourt-bio.jpg&imgrefurl=http://comment-je-suis-devenue-bio.blogspot.com/2010/10/il-fut-un-temps-ou-les-yaourts-activia.html&usg=__DqYY1sA4tCmv4AhgsuDijdBe4os=&h=200&w=177&sz=32&hl=fr&start=1&sig2=zRvBdlKsEuXpCZLEZ57oIw&zoom=1&tbnid=Hf9Gj5dugVxMQM:&tbnh=104&tbnw=92&ei=-PKqToXzCMTk0QGn85zLDw&prev=/images?q=yogourt+biologique&hl=fr&sa=N&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.ca/imgres?imgurl=http://www.inspection.gc.ca/english/fssa/orgbio/images/org.jpg&imgrefurl=http://www.inspection.gc.ca/francais/corpaffr/newcom/2009/20090624f.shtml&h=148&w=148&sz=12&tbnid=XA9AsW8_znq8-M:&tbnh=95&tbnw=95&prev=/search?q=logo+bio&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=logo+bio&hl=fr&usg=__tB_-rRiCFltjShSrq2x-yGClkoM=&sa=X&ei=8iKrTrn1Kofv0gHzioGIDw&ved=0CBYQ9QEwAg
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Les yogourts au lait de brebis et de 
chèvre  : riche en protéines, bonne 
digestibilité et toléré par les 
personnes ne supportant pas le lait 
de vache.  

Les intolérances au lactose  

Vecteur santé : menace  
 

les intolérances  

Lait de soya  
Portion individuelle  www.liberte.ca/fr /  

© JoAnne Labrecque    

sonice.ca /  



Les modes alimentaires  

De Montignac à 
JACQUELINE LAGACÉ, 
Ph.D. (virologie)  

 

© JoAnne Labrecque    
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Démographie  

ÅMénages 1 - 2 
personnes  
ÅManque de temps  

 

 

ÅMosaïque 
générationnelle  
ÅGénérations : boomers, 

X, Y, C. Des réalités 
différentes  

 

ÅMulticulturalisme  
ÅNouvelle immigration : 

arabe et asiatique  

Tendances  

 

ÅPraticité et 

convivialité  

 

ÅIndividualisme et 

personnalisation de 

masse  

 

ÅExotisme et 

découverte  

La démographie  

© JoAnne Labrecque    
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Praticité et le plaisir des sens  
 

 

4 La d®couverte, lôexotisme 
4 La rupture avec le conventionnel  
4 Les contrastes  
4 Le nomadisme  
 

 
 
 
 
 

Vecteur dôinnovation 

© JoAnne Labrecque    
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Vecteur praticité et convivialité  

emballagedigest.fr /  

Shamrock  farmers  

Fromage franc -
comtois  
De la bouteille de 
vitre au flacon  
  

© JoAnne Labrecque    

fontainesante.com /  

http://www.fontainesante.com/
http://www.fontainesante.com/fr/produits/salades
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Préparation aromatique pour donner goût 
et croquant au yogourt.  
En dosettes individuelles.  
Produit vendu exclusivement sur Internet  

Manipulation et variété des sens  

Produits présentés au SIAL, Paris, octobre 2010  

Vecteur praticité et individualisation  

Les B- glucanes  
activent les 
cellules 
immunitaires 
clés 
(neutrophiles  

leclerc.ca/ fr /produits.php?cat=biscuits&type=praeventia  

© JoAnne Labrecque    

http://recreasun.com/recette-1-cerise.php
http://recreasun.com/recette-2-amande.php
http://recreasun.com/recette-3-agrume.php
http://recreasun.com/recette-4-pomme.php
http://recreasun.com/recette-5-chocolat.php
http://recreasun.com/recette-6-abricot.php
http://recreasun.com/home.php
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Cristaux dõhuiles essentielles 
biologiques  
à cuisiner  

Suggestions d'utilisation : Recettes 
Méditerranéennes, ratatouilles, 
bouillabaisses, sauces poissons, 
purées de légumes.  

Condiment 
biologique  
Bienvenue dans un 
monde de goût, 
dõid®es et de 
créativité, un 
monde où chacun 
invente sa façon 
dõ°tre gourmandé 
Crème de 
gingembre  

Produits présentés au SIAL, Paris, octobre 2010  

Vecteur exotisme et variété des sens  

© JoAnne Labrecque    

levoyagedemamabe.com /  

femininbio.com/cui
sine -
bio/ actualites /des -
cristaux - dhuiles -
essentielles - bio - a-
cuis.html  

http://www.facebook.com/album.php?profile=1&id=135168509837421
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Vecteur contraste et rupture  

Fruit  
15.2oz  
15 Sweet Cherries  
6 1/2 Strawberries   
1 1/2 Purple  Carrots   
1/3 Red Beet  
1/8 Sweet Potato   
91 Kernels  Sweet Corn  
18 Chickpeas   
1/4 Plum  
1/5 Apple  
Boosts  Inside  

3/4 Mango  
1 1/2 Yellow Carrot  
1/8 Sweet Potato  
1/4 Ear Sweet Corn  
1/3 Apple  
29 Chickpeas  
a hint of Lemon  
a hint of Butternut  
      Squash  

Steaks de fromage , vendus par deux, sont 

prêts à passer à la poêle. Ils sont disponibles 
en deux versions (emmenthal et bleu) sous la 
marque Pavé d' Affinois  depuis octobre  2010.  
Fabricant : Fromagerie Guilloteau   

  

www.nakedjuice.com/  © JoAnne Labrecque    

journaldunet.com/ econ
omie /agroalimentaire/i
nnovation -
alimentaire/steak - de-
fromage.shtml  

http://www.nakedjuice.com/our-products/juice/mango-veggie
http://www.nakedjuice.com/our-products/juice/berry-veggie
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About Vega  
Youõre part of a revolution 
of health. Inspired by your 
commitment to 
sustainability and 
wellness , you make 
choices that make a 
difference for you ñand 
the planet.  

HIGH PROTEIN 

Contains the equivalent of 10 servings of 
fruits and vegetables. 24 Vitamins and 
Minerals16 grams of Organic Protein  to 
help build lean musclePerfect  ration of ...  

www.drwhitaker.com/orgain - meal - replacement -
drink.html  

http://my
vega.com/
products  

Vecteur protéines et style de vie  

© JoAnne Labrecque    

http://www.myvega.com/products/whole-food-vibrancy-bar/features-benefits


Vecteur protéines et style de vie  

Des vêtements créés avec du lait !  

Anke Domaske , une créatrice de mode 
et biologiste allemande, a réussi à 
créer une fibre à base de lait pour 
fabriquer... des vêtements. Elle est 
arrivée à une mixture contenant une 
protéine dérivée du lait . 

La texture des vêtements de sa 
collection fait penser à de la soie , mais 
contrairement à cette dernière, sa 
fabrication ne nécessite pas de 
pesticides , ce qui est plus respectueux 
de l'environnement et moins coûteux.  

Zigonet ï mar. 2 août 2011 

© JoAnne Labrecque    
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Économie  

ÅEndettement  

ÅAugmentation du 

co¾t de lõ®nergie 

ÅAugmentation du 

prix du panier 

dõ®picerie 

Tendances  

ÅSensibilité aux 

prix  

ÅSubstitutions de 

produits  

 

ÅRéconfort  

 

Lõ®conomie 

© JoAnne Labrecque    



Applications -  téléphones intelligents  

Vecteur prix  

                                                        
  

Exemple d'une offre à venir           

                                                                                                                                       
       

 
 
 
 
 

 

Exemples d'offres Tuango  
19$ pour 40$ de nourriture et boissons au restaurant Dans la Bouche  | 118$ pour une nuitée et petit - déjeuners  pour deux à 

l'Auberge du Lac Taureau. Valeur de 236$  | 30% de rabais pour assister au spectacle du Cirque du Soleil, Totem   
21$ pour une journée de détente au Spa Nordic  Station de Magog. Valeur de 42$  | 45$ pour une ronde de golf pour deux 

personnes et une voiturette de golf au superbe Golf des Lacs de Bromont . Valeur de 94$  | 299$ pour 1 an d'épilation illimitée à la 
lumière pulsée pour 3 régions corporelles chez les Cliniques Josée Gagnon. Valeur de 4000$ .  

    

4Les coupons électroniques  

http://tuango.ca/fr/montreal/19-pour-40-de-nourriture-et-boissons-au-restaurant-dans-la-bouche-de-montreal-et-de-laval/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/118-pour-une-nuitee-et-petits-dejeuners-pour-2-a-lauberge-du-lac-taureau-valeur-de-236-/
http://tuango.ca/fr/montreal/30-de-rabais-pour-assister-au-spectacle-du-cirque-du-soleil-totem/
http://tuango.ca/fr/montreal/21-pour-une-journee-de-detente-au-spa-nordic-station-de-magog-valeur-de-42/
http://tuango.ca/fr/montreal/21-pour-une-journee-de-detente-au-spa-nordic-station-de-magog-valeur-de-42/
http://tuango.ca/fr/montreal/21-pour-une-journee-de-detente-au-spa-nordic-station-de-magog-valeur-de-42/
http://tuango.ca/fr/montreal/21-pour-une-journee-de-detente-au-spa-nordic-station-de-magog-valeur-de-42/
http://tuango.ca/fr/montreal/45-pour-une-ronde-de-golf-pour-deux-personnes-et-une-voiturette-de-golf-au-superbe-golf-des-lacs-de-bromont-valeur-de-94-/
http://tuango.ca/fr/montreal/45-pour-une-ronde-de-golf-pour-deux-personnes-et-une-voiturette-de-golf-au-superbe-golf-des-lacs-de-bromont-valeur-de-94-/
http://tuango.ca/fr/montreal/45-pour-une-ronde-de-golf-pour-deux-personnes-et-une-voiturette-de-golf-au-superbe-golf-des-lacs-de-bromont-valeur-de-94-/
http://tuango.ca/fr/montreal/45-pour-une-ronde-de-golf-pour-deux-personnes-et-une-voiturette-de-golf-au-superbe-golf-des-lacs-de-bromont-valeur-de-94-/
http://tuango.ca/fr/montreal/299-pour-1-an-de28099epilation-a-la-lumiere-pulsee-illimitee-pour-3-regions-corporelles-chez-les-cliniques-josee-gagnon-une-valeur-jusqua-4000-/
http://tuango.ca/fr/montreal/299-pour-1-an-de28099epilation-a-la-lumiere-pulsee-illimitee-pour-3-regions-corporelles-chez-les-cliniques-josee-gagnon-une-valeur-jusqua-4000-/
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Les produits laitiers : une 
source naturelle de 
réconfort  

Vecteur réconfort  

© JoAnne Labrecque    

http://d2636074.u105.secureserverdot.com/images/IMG_5060_90x90.jpg
http://d2636074.u105.secureserverdot.com/images/IMG_4964_90x90.jpg
http://frenchfood.about.com/od/desserts/r/hotchoc.htm


www.lafamilledulait.com/lelait/  
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Technologie  

ÅWeb 2.0 et 3.0  

ÅTéléphones 

intelligents  

ÅCode QR 

 

ÅGénie génétique et 

nanotechnologie  

Tendances  

ÅRéseaux sociaux  

ÅConsommateur 

acteur  

ÅCycle de vie écourté  

 

ÅTransparence  

La technologie  

© JoAnne Labrecque    
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Passerelle off - line /on - line  
 
        
 
 
 
 
         
         
 

 
 
 
 

Rabais 
Information  
Recettes  

Vecteur mobilité  

© JoAnne Labrecque    



PRODUIT #4 

Mobilité et alimentation é 



PRODUIT #4 

Mobilit® et alimentationé 



Génie génétique et nanotechnologie :  
les effets à long terme  

Recherche du Dr. Aziz Aris de l'université de 
Sherbrooke sur lõimpact des OGM sur la sant® 
 
4Échantillon :  femmes enceintes  
4Durée :  3 ans  
4Recherche exploratoire  
 
Publication dans la revue Reproductive Toxicology  

© JoAnne Labrecque    
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Écologie  

ÅChangements 

climatiques et fragilité 

des écosystèmes  

 

ÅDéveloppement durable  

 

Tendances  

 

ÅNaturalité  

 

ÅLogo de 

certification  

 

ÅTransparence  

 

Lõ®cologie 

© JoAnne Labrecque    
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La naturalité et responsabilité  
 

V Des ingrédients naturels  
V Des processus dô®levage et de production qui respectent les 

principes du développement durable : environnement -social -
économie  

V La traçabilité des produits -  provenance  
 

 
 

Vecteur naturalité et responsabilité  

© JoAnne Labrecque    
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Vecteur naturalité et responsabilité :  
Importance de la transparence  

Traçabilité   

 

Développement 

durable  

 

Économie  

Social Environnement  

© JoAnne Labrecque    

http://www.fabqbio.ca/index.html


Nouveau Prix de développement 
durable en production laitière . Ce 
nouveau prix vise à reconnaître les 
mesures que les producteurs laitiers 
prennent pour produire du lait de 
façon responsable et durable.  

Vecteur naturalité et responsabilité :  
Initiatives du secteur  

CILQ : nouvel outil pour le secteur  
Lõanalyse du cycle de vie (ACV) des produits  
Bilan écologique et socio - économique  

© JoAnne Labrecque    


